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τ ήϦθ ◕χϱЛЦ˔Єдр☼├χ ΰ Ϭꜘΰʺˮˢᴠˣ ◕ϱЛ
Ц˔ЄдрРЅдр˯χ├ τⱢβϥάρϬ τʺ ◕ẉό ӽτΣΪϥ
ῢϞ▀Ộχ ΰʺ ◕χ☼├Ϟ︡ χὊᵃʺὊↄ ΰʺϱЛЦ˔Єдр☼├σ
ςʺṁ σ ΰ χᾁ τⱢβϥ ₰Ɫ ρΰο︡ϤϘρϛϥϜχπΚϥʻ
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◕πψ 3 τ 1ṍˮ ◕Ϙκʾϋρʾΰέρ › ˯χᵠ
ρ›ϩδṁ   ʾṁ ὓᵊρԁ ᴟΰθ › σ ρΰοˮˢᴠˣ2030РЅд
р˯χ├ Ϭ“ΞʻάϦρ Ⱳṍτ├ βϥˮˢᴠˣ ◕ϱЛЦ˔ЄдрРЅд
р˯ψάϦϘπχϘκξΨϤχὊᵃʺ 1ṍˮ ◕Ϙκʾϋρʾΰέρ ›
˯χ ΰ Ϟ︡ Ϭ Ϥ ϤσΥϣʺ ◕χ︡Ϥ ϭπΦθ☼├χ Ϭ

βϥ ᶤρʺ₈ χּזᵓχẍ σ ᴟτ ᴂβϥθϛτ ρήϦϥˮ ᶗ˯Ϭ
β―Π Ϭ ΰʺˮˢᴠˣ2030РЅдр˯χᾁ τ κʺᵵφχЦϼЕиϬꜘ
β ρΰοχ ᶤϬ Ξʻ
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̙ ◕χ―Πϥ¬ϱЛЦ˔Єдрº

◕ψ ṍχὊↄ ệˢ ỂῸˣχ∑τʺ ӽὊↄψ Φσ ὢϬ ΪʺζϦ

Ϙπ︠ ▀ỘπΚμθ ▌ʾᾈ♇▀ỘϬ Ḋΰʺ ῬỘχ τϢϤάχḾṐϬ Ϥ Ϊθʻ

⁯Υ ▀ọỘ ├Ϭ ϛῬỘᴟϒχ ḊΥ ϭπΜθⱧϜΚϤʺּזᵓχ ᴟχ Ϧτ ớ τ

ᴟτ ᴂΰοΜΨⱧπḾṐϬ⁬ ΰʺ‰ Ὂↄ χ π ◕χ Ϭ ΫοΦθʻ

Ⱳ ψ‰ Ὂↄ ϬὊοʺṌτ ᴟּזᵓτ ḊΰοΜϥʻζΰο Φσ Ḋ ˢОж

ЍϱЭЄТЕˣτΚϤʺ ˑσ πάϦϘπτ ϭπΦθ ρψӰσϥ ΰτΰΤΞⱧϬ

ṦσΨήϦοΦοΜϥʻ

ζΰο┌ Τϣχ ἷЀкЗχḇ ᶈ ˢОрДЬАϼˣψʺ ᵦ τᴣ ḢϞ“ χ ᴟ

Ϭ ήδϥⱧτσμθʻ

ιτϱЛЦ˔Єдрψ¬Ṫ ᶗ ºρ ήϦϥϢΞσ ꜡ΥΚϥϱ̒ЛЦ˔Єдрτρμο

Ṫ ψ πψΚϥΥʺ₈ ẐϛϣϦϥϱЛЦ˔ЄдрψṪ Υ︠ βϥϜχπψσΨḕẽχ

ᴟϞּזᵓ ệχ ᴟʺϘθᾤˑ χ ᴟʺ ḧ♪ Υ︠ βϥϜχπΚϥϓΦʻ

άχ ᴟτ τ ᴂΰοΜΨάρʺάϦϘπχט πψσΜ Τϣ―Πϥʺ

σϱЛЦ˔ЄдрάζΥ₈ẐϛϣϦϥϱЛЦ˔ЄдрπΚϤʺ ◕χ ◙βϱЛЦ˔Єдр

χ∕ϤΤθπΚϥʻ

ϱЛЦ˔ЄдрϬ ϛο ṰΰθЄврЧ˔Ќ˔ψʺ ṍτψˮ Ὣ›˯ρΜΞᾠ π ΰο

ΣϤʺӰלσ ΰΜ Ϭ︡Ϥ ϦϥⱧτϢϤʺ τάρˮ σ ᵗ˯ϬṞάβάρ

ρΰοΜϥʻζχϢΞσϱЛЦ˔Єдрχ―Π χ ψṪ χ τᾢ δγ οψϘϥχ

πψσΜΤʻ

άϦΤϣּזᵓψ Φσ ᴟΥὋ ΰοΨάρΥ ήϦοΣϤʺ▀ỘχϙσϣγʺϘκξΨϤ

Ϟᾤˑ χ ᶨϘπάχ ᴟτ ᴂΰ ΪϥϢΞσּזᵓЄІГЭτ ḊΰοΜΤσΪϦωσϣσ

Μʻ

ЦАЖЌϳрτψʺ‰ Ὂↄ ṍτ ʺ ʺΚϥⱲψ ϜΰοΦθ ˑσ ΥΚϥ

ΥʺάϦϣχӰלσ Υ ᵓΜʺ ΰʺẸ ʾẶ ΰοΜΨⱧπʺ τ ΰΜṓξΦʺ

Υ ϘϦʺ ◕ΥẐϛϥϱЛЦ˔Єдрχ τνσΥϥρ―Πϥʻ
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◕Υ ◙βϱЛЦ˔Єдрχ◒

ᴲᶝᶀᴲ ᶨᵶᴲ᷊ᴻḛḁᵫ ᶊꞌᵷᶅ ᵶטּ
ᵼᶫᵽᶫᶍ ᶣ ᶍ ᵫ ᵸᶪ
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ü Ḳ187,027 ṕ Ḳ ễ 1 1 Ṗ
ü Ḳ 90,870 27.55

ẇ GE
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( )

ẑ

̔ ◕ψ◕ӽ Ϭ Υʺ ״ Ϭ Υ ϦοΣϤʺάχ ᴱ τϢϤ
σ ἹΥἹ⌠ϣϦοΜϥʻ τψ ʺ› Ϭ ρΰο◕ӽ χ״ ᴱ
χῇ τᴏ ΥῲΥμοΣϤʺ χ τψʺ ẅ Τϣ σϥẅ ΥΚϥ
Ṟ τ ϭι ἹΥ ʻ

̔ ᴏ τψ ʾ χ ϬᶨΤΰθԅ⌠Υ ϭπʺ ᾭⱲ τψ ӽπϜ
χ⁴ ρσμθʻ

̔ ṍτσϥρʺ ꜛ Ϭψαϛρΰθכּ Ῥ Υ ⱳΜπ ΰʺ ῇψ χ
ῬỘ ◕ϒρ Ϭ Ϋθʻ

̔ ‰ ṍӟ‭ψʺ χ χ Ϊ╡ρΰοʺ Ϟẅ Ϭ τ ḧⱧỘ
τϢϥיּ Ϟ Ỹᵊ ⱧỘϬ ϛʺ ʺᴞ σςχṁ ρ ằẚΥ
ẍ τ ϭιʻ

̔ Υ︠ πΚμθᴏ πψʺự ʺ Ỹᵊ ⱧỘσςτϢϤʺ ʾᴞ
σςχṁ ρ ằẚΥ ϭπΜϥʻ
ζχԁ πʺ◕ӽ χ ẅ τψʺ‰ σς ◊τ⅔ϣϦθ ᴟ∞Ϟʺ
σςΥה῝ ∕ΰʺ Τσꜛ ρᶨ Κϥ▀ỘΥẶ βϥ ρΰο Ϭ Ϊ

οΜϘβʻ

ṕA-A Ṗ

A

A

ṕ Ṗ Ễ

ʿˮ ◕ϘκξΨϤЫІЌ˔Фжр˯ϢϤ
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ꜛ ϞНІῖכּ Ϭ◦Πϥ τνΜοψʺ ˑρ ◕ὓᵊ χ Υ ϛϣϦοΣϤʺ
Πωῲӽḅ ρσϥ НϱОІˢ ͏ʾ͏ʾ͐‹ ˣϞֵ ˕ώϦΚΜШ˔иḧχ
ḅ ˢ ͏ʾ͐ʾ͔‹ ˣΥᵫ ΰθάρʺ ≤ᵹ ʺ ᵹ ˢ ͏ʾ͐ʾ͏‹ ˣ
ᶈ ⱧỘϞῖ₯ ᵠ Υ ϛϣϦοΜϥάρπʺ  ᵹ χ σ ψᵔ ήϦθΥʺ
Ӣ ρΰοộ σ Υ αοΜϥ ệτΚϥʻ τ◕ πψḅ Υϕϖ ᵹ
ʺ ≤ᵹ ˢ ͏ʾ͐ʾ͏‹ ˣπΚϥθϛʺᶈ ῬⱧ χ ṍḁ Υ ϘϦϥʻ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

◕τψʺ ṟ Ὁῖ ρΰοʺ ״ ʺẰᴈ ˢẰᴈ ʾ ה῝ ˣʺ ◕
ЯЛй˔иΥ μοΣϤʺΚϩδο12χׄΥΚϤῖ Υ‰Μ ӽπΚϥʻ
ζχԁ πʺᶋρσϥЌ˔ЬЗиẤ ׄψ Ψʺ◕χ ◕ὓᵊЫІЌ˔ФжрπΚϥˮ

◕ϘκξΨϤЫІЌ˔Фжр˯τΣΜοψʺͧ͟ ״ ׄʺ ׄʺẰᴈ ‰ ׄϬ
╣ Ấ ׄʺζχ χׄϬ ᶨẤ ׄρΰοʺζϦηϦχ ӽ Ϭ Τΰθ ớ ╩χϘκ
ξΨϤӡ ΪοΜϥʻ

ζχϕΤχ῝Ặῖ ρΰοψʺ НІʺЀЬвИГϰНІʺ Ϥ›ΜЌϼЄ˔Ϭ֫“ΰο
Μϥʻ

НІψʺ ׄϬ τʺ χ ׄϞῬỘ χⱧỘ ʺ Ϟ ᶘ ϬὫ
ϐʺ ᶓ ῖ Υ Ψḅ Υ ήϦοΜϥ ϬὫϭπΜϥʻ
ԁ π ᶨ Υ ρσϥ τνΜοψʺ НІϬ ḁβϥἹπʺ◕ΥЬИНІϬ

֫“ΰοΣϤʺῖ Ἃ ӽχ ᾚτ ϛοΜϥʻ
ϘθʺЬИНІΥ “πΦσΜ Ԍχ Υ Μẅ χ χῖ Ϭ ḁβϥ Υ
ΚϤʺ Ϥ›ΜЌϼЄ˔πΚϥˮΤϩδϙ͜Ό˯Ϭ֫“ʻ
άϦτϢϤʺῖ Ἃ ӽψ◕ӽχ26.3̋Ϙπ ΰοΜϥʻˢ 2 3ὮⱲ ʺ ׄ500
ΉʺНІ 200ΉτḯϘϦσΜ ӽχ ʻˣσΣʺ ῢЦ˔Іιρʺ21.2̋ρσϥʻ

ֹᵆ ᶝᶀᶄᵮᶩḦḁḇᴻḟḱḻᵇ
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2020 12ὮⱲ

ר ᶆᵡᶪ Ⱳ ᵪᶨ ᶎ
♯ ᶱ ᵬᶚᶛ ᶍ ╓ᶇᶉᶂᶅ
ᵣᶪᴳ ᶊ ᵶᵾ ᴲ 50

ᶊ ᵴᶫᵾ ᶎ ᶍ
֩ ֪ᶊ ᵶᶅᵩᶩᴲ ᶊ ᶍⱲ ᴲ
꞉ ᶍ ╓ᶊ
ᶍ ╓ᵫ ᵴᶫᶅᵣᶪᴳ

╗ ᶍ ᶍ ╓ᶆᶎᴲ ᶗᶍ
ᵫ ᶞ ᶍ ᵫ ᶲᶆᵣᶪᵫᴲ ᵮ

ᶍ ᶆᶎᴲ ᶉ ᵫᵼᶍᶝᶝ
ᶍ ᶆ ᵴᶫᶅᵣᶪᴳ

͔
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֯ ᶍ ᶇ ᷈ḵḒᶻᶹḳḁ ᶍ☼



̔ 27 ˢ2015 ˣτם☼ήϦθ⁯ ₰π͑ ρχ ῢ ᾚϬ ᶓβϥρʺ ◕ψ6,231
ᴥΰοΣϤʺ ῢ ᴥ πψ ӽ π 1ӡʺ ᴥ ψ ◕τⱳΜπ2ӡπΚϤʺ
ӽπ ῢᾚ τ αϥꜛⱵ Υᶈ βϥ ʺ ῢ ϬӲⱱΰοΜϥʻ

̔ԁ πʺỸ ρ ӽχ ᴥ ệϬ ᶓβϥρʺ Ằ χ ῢ ᴥψ Ϟ Ḱ τ ΰο
ΣϤ ᴥ χ9ᶤΥỸ τ ΰοΜϥʻ

Ằ χ ῢ ᾚ ệП˔ЕЫАФ

πψ ᴥ πΩ ӡπΚϥΥʺ πψ19ӡρσμοΜϥʻ
23Ỹϒχ ῢ ệΥ⁯ ₰χὫᴮΤϣϜ ϣΤρσμοΜϥʻ

10

2010 ⁯ ₰Д˔ЌϢϤ⌠

22 ˙ 27 χ⁯ ₰χ ῢ

27 ⁯ ₰Д˔ЌΤϣ ꜛτ⌠
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23,793 23,108 21,825 20,289 19,314 19,039 18,744 18,180 17,344 16,371 

114,521 115,538 116,606 115,676 111,100 104,111 99,011 95,184 92,216 89,447 

42,661 45,962 46,658 48,444 52,476 57,695 60,500 61,705 61,107 59,145 

180,975 184,608 185,090 184,409 182,891 180,845 178,255 175,068 170,667 
164,963 

13.1% 12.5% 11.8%

11.0% 10.6% 10.5% 10.5% 10.4% 10.2% 9.9%

63.3% 62.6% 63.0% 62.7%
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23,793 23,384 22,598 21,795 21,541 22,057 22,619 22,935 22,984 22,931

114,521 115,691 116,867 116,043 111,862

105,549 101,403 98,854 97,527 96,635

42,661
46,051 46,786 48,609 52,673 57,907 60,716 61,931 61,352 59,553

180,975185,126186,251186,447186,077185,512184,739183,720181,863179,118

13.1% 12.6% 12.1% 11.7% 11.6% 11.9% 12.2% 12.5% 12.6% 12.8%
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56.9% 54.9%
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͎

ḛḀḯḻ( 28 ֪ᶊᵩᵰᶪ ᴴ┌ ᵫ ᵶᵾ ᶍ

̔ˮ ◕ ῢРЅдр˯( 28 ͏Ὦˣπψʺ2060 Ϙπχ ῢ ὓϬ“μθʻ
̔ˮ ῢРЅдр˯τΣΪϥṁ ὓὫᴮπψʺ2025 χ185,090 ϬС˔ϼρΰοᾚ ộ
τ Ϥʺ2060 τψ164,963 ρσϥάρΥᾋ₅ϘϦοΜϥʻ
̔ РЅдрπψʺᶆ ☼├χם☼τϢϤʺ ʺӱ Υᵠ βϥ ›χ ὓ
Ϝ▄ ΰοΣϤʺζχ ›ψС˔ϼΥ2030 χ186,447 ʺ2060 τ179,118 ρσϥʻ
̔ 2020 ˢ1Ὦ1 Ⱳ ˣχ ῢˢ187,027 ˣπψʺṌτ ὓ χС˔ϼ ῢϬ ΠοΣϤʺ
ὓϢϤϜ ῢχ ᴥ Υ ΦΨʺ‰ ᴟ ϜϩγΤσΥϣ ήϦοΜθ24.9%Ϭᴞᵕϥ

24.86%ρσμοΜϥʻ
̔άχἱΰψʺ ὓ ρ ᶓΰοϜ πʺ ◕χ ῢ ᴥχ︠σ ԍΥ ▀
ῢϬ ρΰθ ᵃτϢϥϜχπΚϤʺ τ‰ ᴟ χ Υ ΠϣϦϥὫᴮτ
σμοΜϥρ―ΠϣϦϥʻ

ḛḀḯḻ( 28 ֪ᶊᵩᵰᶪ

ʿˮ ◕ ῢРЅдр˯ˢ 28 ͏Ὦˣ
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ʿˮ ◕ ṁ Д˔Ќ˯

̔ ◕χ ῢψ ᴥἱΰτΚϥϜχχʺ ῢʺ ▀ ῢψᴅωΜτσϤʺ ῢ
ᶤ›Υ ᴥΰοΜϥʻ

Ằ ˢ‡ᵰ ˣχ‰ ᴟзІϼ
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2015

2010

2005

200

נּ

͎

̔2017 ӟ‭ψ♂ Υ Ϭ ᵕϥꜛ ᾚτ αοΜϥʻԁ π Ϟ ™ σς
τϢϥ ằẚϬ ὂρΰοּזᵓ ˢ ᵃˣτ◦ΠϣϦʺ ◕χ ῢψ χ ệΥ
Ὃ ΰοΜϥʻ

┐ḱᶹḻᶱנּ ᵶᶃᶃᶡᴲ נּ ╣ᶎ ᶍᶞ
ᶊ∟ ᵸᶪ ᵫ ᶊᶉᶂᶅᵬᶅᵣᶪ

┌ ᶎ1990 ᵪ 2ʝ010 ᶊᵪᵰᶅ ᶊᶉᶩᴲᵼᶍ
ᵫ ᶱ ᶪ ᵫ ᵣᶅᵣᶪᴳ

ᶊᶃᵣᶅᶎᴲ ᵫᶚᶛִיᶏᵣᶆ ┌ᵶᶅᵬᵾᵫᴲ ᶎ
ᶮᵹᵪᶊ ᶊᵡᶪᴳᵼᶍ╗ ᶆ ᶎ ·ᶊ ᶱנּ ᵰᶅᵩᶩ
2017 ᶊᶎ ᶱ ᶂᶅᵣᶪᴳ

13

ʿRESASs ӽὊↄ ЄІГЭˣ ῢЫАФ

ʿRESASs ӽὊↄ ЄІГЭˣ ῢЫАФ
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̔ ᵬẘ χ ӱ Ϭϙϥρʺ ▀ ῢχ σ ᵃΥ ◕χ πΚϥʻ
̔Ϙθ ᾕʾ χ ӽϬϙϥρʺ ʾ ρϜʺ ӽϞ ᾉ ≤◕ʾᴅ ◕ʺ
Ỹ πψ Ỹʺ Ỹσςʺ ρΰοχ ᶊχếΜʺΜϩϠϥ‡ᵰ ӽ ●πχ
Υ ΜάρΥ ρσμοΜϥʻ

ʿRESASs ӽὊↄ ЄІГЭˣ ῢЫАФ

◕
ˢ2019 ˣ
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ʿRESASs ӽὊↄ ЄІГЭˣ ῢЫАФ
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2020 ᷈ḵḒᶻᶹḳḁ ᶍ☼ ᶊᶧᶪ
ᶍ ֩ ᴴ ֪

̔2020 ʺ ἷЀкЗϳϱиІḇ χֲốτϢϤʺ Ằ πψ͏Ὦʺ6Ὦʺ͔Ὦӟ‭τ
ῢᾚτ αʺ͕ὮϬ τᾚ ψ ήΨσμθϜχχʺ ῢ χ ệτψ μοΜσΜʻ

̔ ◕τΣΜοϜʺ2Ὦʾ8Ὦτ ῢᾚρσϤ͕Ὦτ ˢΩ χᾚ ˣρσμθΥʺ κ₅ϙ
ˢᾚ ˣψ Ằ τ ϓ ήΜʺ10Ὦτψ ῢ τ αϥΥ͎ὮτψϘθᾚ ΰοΜϥʻ

ᶍ ┌ 2020 1 2021 2

ᾚ

1 186,346 93,399 92,947 

2 186,333 93,383 92,950 - 13 - 16 3 - 0.007%

3 186,358 93,382 92,976 25 - 1 26 0.013%

4 186,731 93,549 93,182 373 167 206 0.200%

5 186,951 93,685 93,266 220 136 84 0.118%

6 187,021 93,720 93,301 70 35 35 0.037%

7 187,039 93,738 93,301 18 18 0 0.010%

8 187,032 93,732 93,300 - 7 - 6 - 1 - 0.004%

9 186,962 93,705 93,257 - 70 - 27 - 43 - 0.037%

10 186,992 93,691 93,301 30 - 14 44 0.016%

11 186,948 93,662 93,286 - 44 - 29 - 15 - 0.024%

12 186,948 93,636 93,312 0 - 26 26 0.000%

1 187,027 93,655 93,372 79 19 60 0.042%

186,966 93,632 93,334 - 61 - 23 - 38 - 0.033%
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2020 ┌

›ὓ

Ú ┌ 2020 1 2021 2

1 13,951,636 6,858,557 7,092,079 

2 13,953,577 6,859,771 7,093,806 1,941 1,214 1,727 0.014%

3 13,951,791 6,858,516 7,093,275 - 1,786 - 1,255 - 531 - 0.013%

4 13,982,622 6,871,011 7,111,611 30,831 12,495 18,336 0.221%

5 14,002,973 6,880,765 7,122,208 20,351 9,754 10,597 0.146%

6 13,999,568 6,879,164 7,120,404 - 3,405 - 1,601 - 1,804 - 0.024%

7 13,999,624 6,879,049 7,120,575 56 - 115 171 0.000%

8 13,993,721 6,875,876 7,117,845 - 5,903 - 3,173 - 2,730 - 0.042%

9 13,981,782 6,869,908 7,111,874 - 11,939 - 5,968 - 5,971 - 0.085%

10 13,971,109 6,863,932 7,107,117 - 10,673 - 5,976 - 4,757 - 0.076%

11 13,963,751 6,859,900 7,103,851 - 7,358 - 4,032 - 3,266 - 0.053%

12 13,962,725 6,859,659 7,103,066 - 1,026 - 241 - 785 - 0.007%

1 13,960,236 6,858,575 7,101,661 - 2,489 - 1,084 - 1,405 - 0.018%

13,952,915 6,855,126 7,097,789 - 7,321 - 3,449 - 3,872 - 0.052%
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2020 ᷈ḵḒ ᶍ☼ ᶊᶧᶪ
ᶍ ֩ 23 ᴲ ᶍ ֪

2 1֩ 12 ֪ᶍ ᶍ ᵬ֩ ᶍᶞ֪

2 1֩ 12 ֪ᶍ ᶍ ᵬ֩ ֪

̔ 3 2ὮχⱲ π Ằ πψ8ΤὮ π ῢᾚ ΥὋ ΰοΜϥʻ
̔ 2 χᶆꜛⱵ χ ῢ ᾚϬᾋϥρỸ πᾚ ΰοΜϥꜛⱵ Υ Ψʺᾚ ῢ Ϝ

ΦΨσμοΜϥʻ

ῢ
ᾚ

ꜛ
Ⱶ

ῢ

ᴥ
ꜛ
Ⱶ

ῢ
ᾚ

ꜛ
Ⱶ

ῢ

ᴥ
ꜛ
Ⱶ

ᵃ
ꜛ
Ⱶ

ᵃ
ꜛ
Ⱶ

ᵃ
ꜛ
Ⱶ

ᵃ
ꜛ
Ⱶ

̔Ỹ χּזᵓ ᾚχϙχ ệϬᾋϥρʺ ᾭ Ỹρ Ỹӟᵰπψ ᵃχ ệΥὋ ΰοΜ
ϥʻỸ χ︠σ ῢᾚ ԍρΰοψꜛ ᾚτϢϥ ῢᾚ ρᵰ⁯ χ πΚϤʺ
τᾢ βϦωЀкЗχֲốτϢϥạ ◗ΰχ ᴟψ ᶎτσμοΜσΜʻ

̔ԁ πʺ ӽπψ ל σςπ ᵃρσμοΜϥꜛⱵ Υ ΜΥʺ Ψχ
ꜛⱵ ψ ᵃρσμοΣϤʺạ ῢπϜ ᴥΰοΜϥʻ
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◕ ῢ ΰχ͏νχЄЗзϷ

ˮ ῢРЅдр˯( 28 )χ ὓ τ ΰʺ͏νχЄЗзϷϬ ʻ

ᵓʾὊↄזּ˲ ΰϬώϘΠθ ◕χЪГрЄаиρзІϼ˳

ʾӟ χ ệΤϣʺ ἷЀкЗḇ ᶈ χֲốΥὋ ΰοΣϤʺ Ϧχ ԍʺᴞ Ϧχ
ԍʺζχ ΥΚϤ ϥ π ◕χ ῢ τ ΰοςχϢΞτֲốΰοΨϥχΤψ

σ ệτΚϥʻ
ʾ Ϧχ ԍρσϥράϧϬϢϤếᴟΰʺᴞ Ϧχ ԍρσϥзІϼϬσϥϓΨ ᾚήδ
ϥϢΞσ☼├τϢϤʺӂֲốˢ ῢχ ʾᾚ ˣϬớ ᵕ βϥάρΥ ϘϦϥʻ

Ϧχᴦ
ʾ ἷЀкЗϳϱиІḇ χֲốϬ Ϊʺ Ằ π ῢ ΥṞΦθ2020 πϜ ◕
χ κ₅ϙ ψ ήΜʻϘθʺ χ‰Μ πχ χằẚΥὋ ΰοΜϥʻ

ʾԁⱲֲốϬ ΪθḼỘϜὊↄ ΰχᵕ Υ Μρχᾋ ΰϜΚϤʺХиІϾϯ▀ỘϞ
▀ỘΥ βϥ ◕χ▀Ộ  τψʺ₈ῇ Μ ρσϥᴦ ʻ
ʾГйм˔ϼϞ Φ ᵠᶗχ Ϭ ὂρΰθʺ ḕẽʾṐ ϒχᴣ ḢϞӪ꜡χ ᴟσς
χּזᵓḕẽ ᴟϬ Ϊʺ Φ ϣβ ρΰοχЪГрЄаиχ ᴥʻ

ᴞ Ϧχᴦ
ʾ ḼỘχ ρζϦτ Ξᾼ χӂᴟʺ‰ ᴟχẍ σ ρΜΞ ◕χ ệσςϬ
ὂρΰθ∞ ḾṐʺζχὫᴮρΰο ♅Ђ˔РІσςχӂᴟϬ Μθ ›ʺᴞ Ϧχᴦ
ΥΚϥʻ

ᾝ Ӳⱱ
ʾꜛ ᾚʺּזᵓ ᾚΥ ὓⱲρὫᴮρΰο ᴟΥσΜ ›ʺ ὓ χρΣϤʺ2025 Ϭ
С˔ϼρΰοᾚ ộ τ ϥʻ

17

ʾ ῢᾚ ἱΰΥ Ψ ӽτΣΜοʺ ◕ψ ῢχ Υ Ψʻ
ʾ ἷЀкЗϳϱиІḇ χֲốϬ Ϊʺ2020 ψ Ằ π ῢΥᾚ τ αθʻ
ζχ π ◕ψԁⱲ τЫϱЗІρσϥϜʺ κ₅ϙψ ήΨʺβΩτФжІτ αϥ
σςᵕ Υ Τμθʻ
ʾ2Ὦτ™ ᾚ τ αοΜϥΥʺ Ὦχ ᴥ Υᾚ ΰθϢΞσἹπϕϖᴅωΜ π ӱ
ΰοΣϤʺ₈ῇχ ӱʾ ΰτ ♪Υ ʻ

˲ ◕χ ῢ χᾝ ˳

ʾ͒ ˮḼỘᶨ ʾὊↄ ΰ˯τꜘβ Ϥʺ ἷЀкЗϳϱиІḇ χֲốτϢϥ  Ḋχ
ʺХиІϾϯḩ ḼỘʺᾆẕἷχ ▀Ộχ Ϟʺ ρ ϓӗᴣπϠρϤχΚϥ ʺ
Ῠσꜛ ḕẽϬ βϥ ◕ψʺϚΰϧФжІχ Μ Ϭ Ϊϥᴦ ϜΚϥʻ

ʾ ʺзІϼ ԍρΰοʺ2020 ͎Ὦτ∞ Ⱨ ᾠΥ ήϦϥᾗΰΜ∞ ḕẽτΚϤʺ
Φ Ϟ σςχ  ḊΥ Ϛ πʺẵ Ϭ‰ϛθḼỘἪχ Ϟʺ‰ ᴟʺ ◓ᴟτ
ϢϥּזᵓЂ˔РІχӂᴟΥṞάϦωʺẍὣσ ῢ τνσΥϥᴦ Ϝ πΦσΜʻ

̙ ₈ῇχ ῢ χ3ЄЗзϷ

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ ֩ ֪



֯ ᶍ ᴲḥḎḻ᷿ḫḳᶇ ╓ ᶍ ᶍ

18



̔ ◕ ϱЛЦ˔ЄдрРЅдрχ ρβϥỸӽψʺ◕Υ2019 τ├ ΰθˮϘκξΨϤ
ЫІЌ˔Фжр˯χṁ ͏χ▀ỘẤ ρΰο ϛϥỸӽϬ ρΰθ χԁ ρβϥʻ
ᵺỸӽπψῬỘχ χϕΤʺ Ằ ᶘϜ ΰοΣϤʺӺ Ấ Ϟ▀Ộ ὀЈрЌ˔Υ
∕βϥ ™ χỸӽϜḯϘϦοΜϥʻ

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ

ᶝᶀᶄᵮᶩḦḁḇᴻḟḱḻ
ᶍ ╓ᶍ

ᶝᶀᶄᵮᶩḦḁḇᴻḟḱḻ
ᶝᶀᶄᵮᶩᶍ

͏
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2019 ◕ϘκξΨϤЫІЌ˔ФжрϢϤ



ӥ ᶍ╗ ֯
֩ ╓֪

Ӥ 3 ᶍ╗ 4.5ha
֩ ╓ᴲ ╗

╓ᶉᶈ֪

ӡ ᶍ╗ 3.
֩ ╓֪

Ӣ 3 45.6
֩ ╓֪

ӣ ᵴᵮᶨ ᴲ 5 ᶍ╗ 15.2
֩ ╓֪

Ӧ ™ᵫ 3 4Ǝ ᶍ╗
35.1 ֩ ╓ᶚᵪ֪

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ ᶍᶽḲᶷ ᶇ

ֹ 115

h֩a֪

5 ᶍ╗ 3.9ha

3 45.6 ha

ᵴᵮᶨ ᴲ 5 ᶍ╗ 15.2 ha

3 ᶍ╗ 4.5 ha

ᶍ╗ 11.1 ha

™ᵫ 4Ǝ ᶍ╗ 35.1 ha

115.4 ha

β ψ Ἱ χ ὓ τϢϥ

☺

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ

ӽʿῬỘ ӽ
ʾὺϔΜ ˢ200/60x

ᴈ◓ʾ ◕ ʺ◕ẽχ
ựχῬỘ ӽʻ χ Ộ

Ϟ ᾁ₰ḼỘΥ ΰοΜϥʻ

ṍΤϣ ΰοΜϥ ꜛ
χכּ ʾῬזּ ΥΚϥ Ỹʻ
ψ τӤϘϦοΣϤʺỉ

σ Υ Μʻ ꜛ χכּ
▀Ṑ χӱ τϢϤʺ₈ῇχ

Υᴿ ʻ

ЀИϸЬЛиЌ ẰЂϱЕʻ
♩ựτΚϥ ᴈ◓χẤ ͕haρ
›ϩδο⁯ χ︠ σ Ấ π
ΚμθΥʺᾆẕṐ ϒχ
ḊΥ ϭπΜϥʻ

UR χ ˢ ˣχ™ Ỹӽ
χԁ ʻ τӺ ʾ ♅☼
χẤ ΥΚϤʺ χІЕАϼᶨ
ם ϵзϯ ϜΚϥʻάχΞκ
1.1haχ τνΜοψ
χ Ϭᾁ ʻ

JR ׄ ῢΤϣ♩ựτΚϥ
ṍΤϣ βϥ ● ṐχῬ
ʻ2000 ₇τԁ Υ

σςτ ήϦθΥʺự πψ
ṛ σᾆẕ☼ Ϭ ΰοΜϥʻ

╦ῬỘ χỸӽπΚϤʺ
σḼỘχ ΥΚϥԁ πʺ Ῥ
₤∕ᴟϜ ϭπΜϥʻӟ τ שׂ
χῬ ΥΚμθΥ ήϦʺᾝ∕
ψ ṛ σ ☼ ρσμοΜϥʻ

20



ʾ ṍΤϣχῬ χ ˢἫ ▀Ộχ ˣϬ τΰοʺ ῇχ‰ Ὂↄ χ τ Ϥ
◕χῬỘψ ΰοΦθʻ

2008 Ϙπψ ᴻᶛΥ π1ӡπΚμθΥʺζχῇ ᴻᶛψ ᴞϬ ΪοΣϤʺ ựχ
ệˢ2019 ῬỘ ὓ ₰ ⁮ˣπψ͓ӡτϘπ κοΜϥʻ τ2016 ӟ‭χῬỘ ᴻᶛ
χ κ₅ϙΥ ΦΨʺ ꜛ χכּ ▀жϱрΥ ᾉᾥᴱ◕τӱ βϥֲốΥ ΦΜϜχρ◘

ϩ
Ϧϥʻ

ʾ Ằ ϬᾋοϜʺῬỘτνΜοψⱧỘ ʾ Ộּי ψὋ Τνẍ σᾚ ΥὋ ΰο
Μϥ ệτΚϥʻ ᴻᶛʾ ᴥᴣ ᶛψ 3 ӟ‭ᾚ ΰοΦθΥʺάά10 ϕςψᴅ
Μχ ệρσμοΜϥʻˢᴞ ˣῬỘτνΜοψʺӟ χ ▀жϱрϬ ρΰθ
ἷχ▀ỘΤϣ Ḋΰʺ ᴟʺ ᴟΰοΦοΜϥϜχρ◘ϩϦϥʻ

ӽπ ΨχῬ Υᾚ βϥ πʺ ◕τψῬ Ϭ βϥḼỘΥϘι Ψ ΰοΣϤʺ
RESASs ӽὊↄ ЄІГЭˣΤϣϙθᾝ τΣΜοϜʺ ◕χ︠ ▀Ộψ ỘπΚϥ
άρΥϩΤϥʻˢ Ɫ 26Ύ˙29P)
άϦϣχḼỘψ◕ πῲ σ Ϭ ΰοΜϥΥʺΤνοΚμθ ▀жϱрΥᴶ ΰοΜϥ
ⱧỘ ψ₈ψ σΨσμοΣϤʺԁ χϙᴶ ΰοΜϥϜχʺ ψḁ τ ▀жϱрρΰο
χṐ Ϭ ♁ΰοΜϥϜχϜΚϥʻ

πψῬ χḕẽṁ Υ‰ΨʺϘθ ᴣχ Ϝ‰Μθϛʺᾝ πψ θσ ▀жϱ
рΥάϦϣχ τ βϥᴦ ψ Μρ◘ϩϦϥΥʺ χự‡π ṛ σ Ϭᶎ β
ϥάρψ₉ πΚϥθϛʺάχІϾ˔иЮзАЕϬ ΤΰʺάϦΤϣχϘκξΨϤϞ▀Ộχᶨ
ᴟʺϱЛЦ˔Єдр τⱢβϥṐ Ϭ βϥβ ρΰοχṍ ΥΚϥʻ

β ◕χϱЛЦ˔ЄдрРЅдрᾁ ψʺ γΰϜḼỘ Ϟ Ɫχ Ϭ︠Ḵ
ρΰθϜχπψσΜΥʺ ḊτΣΜοϜּזᵓ ệϒχ ᴟϒ ᴂβϥ θσ
Ṑ ϬϘκξΨϤχ♪ ΤϣςχϢΞτ―ΠϣϦϥχΤϬ βϥϜχπΚϥʻ

2019 ẰχῬỘˢ2019 ῬỘ ὓ ₰ ⁮ˢ 30 ם ˣὫᴮᵵ ϢϤ
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ԁ πάϦϣχ ṛ σῬỘ χᶨ ʾ ḊτνΜοψᴞṜχϢΞσᴿ ϜΚϥʻ

ṛ σῬỘ χ Ḋρ ᶨ χᴿ τνΜο

ḧḼỘχ πΚϤʺ χיּ ӪΰϞζχⱲṍΥ πΚϥʻ
ήϣτʺᶨ ʾ ḊτψὊↄ ЮзАЕΥᾋΜιδϥάρΥ ρσϥʻ

ṍΤϣ βϥῬỘ πψʺ χ σςχϱрТжχ Υ
πψσΜ ϜΚϥʻ

ˢ☼ ˣ χИ˔ЇρʺϘκξΨϤ☼├ρ › βϥ ṛ σ
ᶨ χ ΥΚϥΤ
ˢϘκξΨϤЫІЌ˔Фжрχ Ϟ ◕ὓᵊ χ ᾢσςˣ

ρχ σς

τνΜοψʺּזᵓʾὊↄ ΰτϜ ΦΨֲốϬ ΪϥράϧπΚϤʺὓᵊ τ Ϭ
ᾁ βϥάρΥ ΰΜράϧπψΚϥΥʺ₈ᵕᾁ βϥˮϱЛЦ˔ЄдрРЅдр˯τΣΜοʺ
◕χ―Π Ϭ ꜘΰʺϘθʺ Ằ Ϟ◕χὓᵊ π ΰ ΪϬ“ΞⱧτϢϤʺ“ ρΰο
ϘΰΜρ―Πϥ ᶨ χ ΰ Ϭꜘβ ΥΚϥρ―Πϥʻζχ πʺ πΚϥיּ
ḼỘρχ Ϭ αο ῀χЮзАЕτσϥᴦ ϬẸṳΰʺ ʾ ϬẶ βϥάρΥ
“ χ ᶤρΰοẐϛϣϦϥʻ

τνΜοψʺ τ›ϩδο σςχϱрТжϬᵠ βϥⱧψ ΰΨʺ τ
ϢϤῖ ϒχ ᴻ Υ αϥ ›ψʺ ᵺ χ χϙπ ϘϥϜχπϜ ΜθϛʺζχϢΞ
σ Ϭ ΰθ ›τψ χⱲḧϬ βϥρ―ΠϣϦϥʻ

ẉό τḩΰοψʺᾝ∕―ΠϣϦϥˢםᾝ χΚϥˣ ṛ σ ρΰοςχϢΞσ
И˔ЇΥΚϤʺζϦηϦχ ρЫІЌ˔Фжрχ › ʺ χֲốσςʺϘκξΨϤ
☼├ χЮзАЕʺДЮзАЕϬ ΰοΣΨ ΥΚϥʻζχ πʺ◕Υ ◙βϓΦϱЛЦ
˔Єдрχ ΰ τςχϢΞτḩ βϥχΤᾁ βϥάρΥẐϛϣϦϥʻ

╓ᶊᵩᵰᶪ ᶍ ᵪᶨᶍ

ˮ ◕ϘκξΨϤЫІЌ˔Фжр˯πψʺṁ ͏˵͎τΣΜοῬỘ χ ӽπψʺᴦ
σᾢϤ▀ỘὉχ Ϭⱱ ήδϥάρΥ ϘΰΜρΰοΜϥʻ

Ộˢ ▀Ấ ˣρΰοχⱱ Υ₉ πΚϥּזᵓ ệτνΜοψʺ πṜ ΰθρΣπΚ
ϥΥʺ₈ χ Ộψ σˮϜχξΨϤʾ ▀жϱр˯Τϣʺ ʾ ▀Ṫ ϬЦ˔Іρΰθ
ICTЂ˔РІρχ ›ᴟΥ ϭπΜϥάρΤϣʺ₈ῇϜ ΰοΜΨάρϬ βϥ ΥΚϥʻ
ˮῬ ʾ ▀Ấ ˯τᾢ ΰθ―Π πψσΨʺ σ▀Ộχ ᵫϬ ΰʺῲΨỘ Ὁχ
Ϭ τ―╔βϥʻ
άά10 χ ӽτΣΪϥỘ Ὁχ πІϾ˔иЮзАЕϬ Τΰθ ṛ σ
ρΰοψʺӟᴞχ Υ︠ιμθϜχρΰοấΫϣϦϥʻ

з ᾆẕᵫ Ấ ϞϱЛЦ˔ЄдрЈрЌ˔
и ṛ σД˔ЌЈрЌ˔
й ЮϹ ☼
к ЄдАСрϽЯ˔и
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άϦϣχ Ⱨ χΞκʺй.τνΜοψ ṍχ χᴿ ʺֲốΥ ΪϣϦσΜ π
ΚϤʺк.τνΜοψ ◕ὓᵊ  Ϟῖ ὓᵊ χֲốϜ ΦΨʺ ʺ ʺ χᴿ Υḩ βϥ
άρΤϣ χᴦ χ♪ πψ ῇβϥʻ ᶓ ֲốχ σΜ ρΰοзẉόи
χ ΰϬ ϓθʻ

ӵ֯ ᴴᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḃḻḇᴻ

◕τᾢϣγʺᾕˑ ӽτψ ΨχῬ Υ ΰοΜθΥʺ1990 ῇ ΤϣάϦϘπ
τ Ψχ Ấ Υ◒Ϭ ΰθʻζχԁ πάϦϣχῬ τ ϩϤʺ Ϭ βϥḼỘΥᾆẕ
ᵫ Ấ τ ḊβϥⱧ Ϝ σΨσΜʻϘθʺ Ϭ θτ︡ ΰοᾆẕẤ ☼ Ϭ β
ϥⱧ ϜΚϤʺ2010 ӟ‭χ 10 ḧπ ӽτ ṛ σ ⱢΥ“ϩϦοΜϥʻ
ˢᴞ ╥ ˣ
ᾕˑχ Ϭ ΰοΜϥⱧϞʺ ᵺḼỘχ ỘּיΥ Ỡίτạ ΰοΜϥάρ Υ Φσ ԍ
ρΰο―ΠϣϦϥΥʺζχ τϜ Ṑזּ Υ βϥ Τϣχự Ϟʺ ◓‰ ᴟּזᵓτ
Κϥ π ᶘΥ βϥ ӽπψʺ ∙χᶎ χ πЮзАЕΥΚϥʻˢ◕ ḼỘχᾆẕЈр
Ќ˔ϒχПϯзрϽˣϘθʺῬ ˢ ▀жϱрˣχϢΞτ ᴝϞ ʺ נ Ϝ Μθϛʺ Υ
ự ΰʺ ΰΥκσ‡ᵰχ ◕πϜ ḕẽϒχֲốзІϼΥ Μρ―ΠϣϦϥʻ
ϢμοʺϱЛЦ˔ЄдрρΜΞГ˔Ыʺ◕χᾁ χ ΰ ρχ Ϝ‰Μθϛʺ ϘΰΜ
ρᾠΠϥʻ

β ◕πψḼỘ כ◦ πᾆẕᵫ ☼ χ τ ΰ Ỳ Ϭ ΪοΜϥʻ

☺

ע

╓ᶊᵩᵰᶪ ᶍטּ

֔

ӡ ע ᶿḲḻḙḁ ᶿḲḻḙḁ ḃḻḇᴻ 2010 200 +ⱦ

Ӣ ע ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḃḻḇᴻ 2011 50 +ⱦ

ӣ Ḭ᷄ḳḐ Ḭ᷄ḳḐ ꞉ ֩ ֪ 2012 2015 240 +ⱦ

Ӥ ע
ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ

the 
᷅ḵᴻḘḳᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ ḃḻḇᴻ
᷅ḵᴻḘḳ ↨

2013 63 +ⱦ

ӥ ḩḏᶸ᷀ḳ᷿ḁḎḨ ḃḻḇᴻ 2013

Ӧ ע ᷈ḓ᷀ḧḖḳḇ֜ 2014 100 +ⱦ

ӧ ᷂ḭᴻḜᴻ ᷂ḭᴻḜᴻ ᷂ḭᴻḥᴻḐ 2014

Ө ֜ḏḻ᷀ ḏḻ᷀ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḃḻḇᴻ֩ ֪4 2014

ө ᶽḕḳ »᷃ ḃḻḇᴻ 2015

Ӫ ḏḀḇḳᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ
ḃḻḇᴻ

2015 65 +ⱦ

ӫ ע ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḃḻḇᴻ 2017 200 +ⱦ

Ӭ ░ ֜ḀᴻḎ᷄Ḑ G- TEKT TOKYO LAB 2018 0+ⱦ

ӭ ꞉ ᵆ ᶍ ᵇ 2019 100 +ⱦ

Ӯ ḞḲḊḁḐḻ ḞḲḀḁḐḻᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḙᴻ᷄ 2020

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ ֩ ֪
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Ӷ֯ ᶉḏᴻḇḃḻḇᴻ

ự ʺ ṛ σ ᶨ χⱧ ρΰοД˔ЌЈрЌ˔χ Υᶨ τσμοΜϥʻ
ӽ ιΪπϜ χ Ⱨ ΥΚϤʺϷТϰІРиϞự χ ЈрЌ˔ρ ϩϣσΜ

ϢΞσᵰḢπΚϥθϛʺ‡ᵰχ ◕ḕẽχ πϜ ΰϞβΜρ◘ϩϦϥʻϘθʺ ☼ χ
ϢΞτּכ χ ϤΥ τΚϥάρϜσΨʺ τự ΰοϜֲốψ σΜρ◘ϩϦϥʻ
ԁ πʺ σ Ϭ ρβϥⱧʺӗ ΰθ Υ πΚϥάρʺЮрГЗрІ χ
ΥΚϥθϛʺϯϼЈІ τΣΜοΚϥ χ ὯΥẐϛϣϦϥⱧσςʺД˔ЌЈрЌ˔χ
τψ ᴂχ ὯΥẐϛϣϦϥʻ

‡ᵰχῬ ψ Ϟ Ỡ τΣΜο Ṝχ ὯϬ θΰϞβΜθϛʺ ρ
σϤϞβΜρ―ΠϣϦϥʻ
ԁ πʺ ԌψζϦϕς ρΰσΜθϛ Φσᾼ ᾛρσϥṍ ψ Ψʺ χ‰
Μ☼ πΚϥθϛʺ ӽρχḩἰ ϜṆ πΚϥʻ

ЯНϱиϞϼжϳЖЀрСв˔ГϰрϽṪ χ ϞТϰрГАϼχ ϦτᴥΠʺ ἷЀкЗ
χḇ ᶈ τϢϥГйм˔ϼχ ẉϞ͑Gχ ᶊ σ ẉτϢϤʺД˔ЌЈрЌ˔χᴄ σ
ψ Ψρ◘ϩϦϥʻ

̞ ◕πψḼỘ כ◦ πᾆẕᵫ ☼ χ ΰ Ỳ Ϭ ΪοΜϘβʻ

╓ᶊᵩᵰᶪḏᴻḇḃḻḇᴻᶍ

֩Ⱬᶘ ֪ Ⱬᶘ

NTT᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻḂ ḏᴻḇḃḻḇᴻ 2020 6,250 Ԝ

ḛḳ᷊ᶻḁ 2013 14,753 Ԝ

ḃ᷈ḨḐḱḁḐ ḃ᷈ḨSCḃḻḇᴻ 2010

ḅḲḭᴻ᷿ḯḻḂ 5ḏᴻḇḃḻḇᴻ 2012 10,000 Ԝ

NTTḏᴻḇ ḏᴻḇḃḻḇEAST 2018 38,000 Ԝ

MCḏḀḇḳᴴḲᶷḳḎᶸ ḛḳ᷊ᶻḁ 2013 14,753 Ԝ

ḅḝḐḘḻ᷄
֩ ḝḵḻḎᶸᶷ֪

ḏᴻḇḃḻḇᴻ 2020 45,419 Ԝ

KDDI TELEHOUSE TOKYO Fuchu 2008

ḏᴻḇḃḻḇᴻ 2011

╗ḏᴻḇḃḻ
ḇᴻ

2012 83,329 Ԝ

KDDI TELEHOUSE TOKYO Tama 2013 67,700 Ԝ

KDDI TELEHOUSE TOKYO Tama 2016

KDDI TELEHOUSE TOKYO Tama

KDDI TELEHOUSE TOKYO Tama5 2020 67,700 Ԝ

║ ֩ ֪ Ḏ᷄ḖḵḀᴻḛḳḏᶸḻ᷅ 2021 ֩ ֪ 17,666 Ԝ

᷂ḫḖḻ ḏᴻḇḃḻḇ 1ᴻ 2020 16,964 Ԝ

᷂ḫḖḻ ḅḲḭᴻ᷿ḯḻḂ ḏᴻḇḃḻḇ 2ᴻ 2021 16,739 Ԝ

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ ֩ ֪

◕ ‫ ỸὓᵊχⱧ

‫ τΚμθῬ χ τʺ ꜡ ἷ Ộ χἹ Ϭ
Ỹὓᵊχ τἿΫʺ ▀ỘτΤΤϥᾆẕ☼ ʺ ▄Ⱨ Јр
Ќ˔ʺᾆ σςϬ χ τ ϛοΜϥʻ
Ỹӽτψ῝הϞ Ộ☼ Ϝ βϥΥʺỲ ṐḩϞ ḼỘ
σςχД˔ЌЈрЌ˔Υ βϥ ӽρσμοΜϥʻ

HP



ӷ֯ḩ᷁
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ᶽḲᶷᶊᵩᵰᶪ ᶍ

ע ᷿ḁḎḨ◖ ֜֩ ḵḀḝᶶ᷄ḐḲᴻ֪ ḃḻḇᴻ 28,710 Ԝ

ע Landport ע 2008 18,172 Ԝ

ע Landport ע Ӷ 2016 16,467 Ԝ

║ MFLP 2020 28,710 Ԝ

Landport ӵ 2018 39,392 Ԝ

Landport Ӷ 2020 40,827 Ԝ

Landport ӷ 2021 39,747 Ԝ

᷿ḁḎḨ◖ ֜֩ ḵḀḝᶶ᷄ḐḲᴻ֪ IKD ḃḻḇᴻ 15,121 Ԝ

᷿ḁḎḨ◖ ֜֩ ḵḀḝᶶ᷄ḐḲᴻ֪ ḃḻḇᴻ 17,130 Ԝ

᷿ḁḎḨ◖ ֜֩ ḵḀḝᶶ᷄ḐḲᴻ֪ ḃḻḇᴻ 20,823 Ԝ

║ ֜ MFLP 2015 97,350 Ԝ

᷿ḁḎḨ◖ ֜֩ ḵḀḝᶶ᷄ḐḲᴻ֪ ḃḻḇ 15,345 Ԝ

EЀЫ˔Іˢ ◓ ︡ԏˣσςχ ᴥϞ Ԍ Ϭ ὂρΰθ ῟ ᴟχ σςΤϣʺ ṛχ
☼ χὺ Ϝᶨ τσμοΜϥʻ τί״ τựΜϵзϯπψ ἷχ ☼ Υ ΰοΣϤʺ ◕
πϜ2015 τ╣ӻ ▀τϢϥЫиЎГЗрЕἷ̞͍χ ☼ Υ שׂ Ῥ χ τ ήϦθʻ

ψ97,350 ρῲ σ Ϭ► ΰθẢ σ☼ πΚϤʺ HPΥ ạʺ ▀Ṑ χԁ Ϭ Ξ
σςʺᴥῬἷχ ☼ ρΰοϜᴶ ΰοΣϤʺự χ ἷ ☼ ψ σϥ ᾫϞ Ấ ιΪπψσΜ
Ṑ Ϭ ΰοΜϥʻ
ԁ πʺ ἷּכ σςχῖ χ ᴻΥ ΦΨʺῖ ὓᵊ χᴿ Ϟ σςχᴿ ϜΚϥʻ

◕τΣΪϥЫиЎГЗрЕἷ ☼ χⱧ

◕ӅΥẅχ Ῥשׂ 10haτ ˢ2015 ḁ ˣ
╣ӻ ▀χ ☼ πטϓ 20 Ϭ Πϥ ἷ
ˢЫиЎГЗрЕἷˣ ☼ ʻ
Пв˔йАЕОϸ˔ЖσςΥ ạΰʺ χᴥῬʺᾁ σς

χ⌠ỘϜ“μοΜϥʻζχϕΤʺϕΤʺự χḼỘˢ Ộˣχ
Ṑ Ϝ μοΜϥʻ

Ḳ LOGISTICS TODAY

ί״ ϞלḰ π ᴥβϥ ἷ ☼ χ

Ḳ ṡ תּ ךּ ṕ Ṗ
Ṍ Ṍ

β ЫиЎГЗрЕἷ
ᵬ χТкϯ χ Φσ ☼ ͍ Ϭ χḼỘˢ ỘּיˣΥГЗрЕρΰοּסϤ ΪʺẶ βϥ ☼ ʻ

ԁνχТкϯΥῲΜθϛʺήϘίϘσʺṐ Ϭ ΰꜛ σйϱϯϳЕπ► βϥάρᴦ ʻⱧ Ṑ σςϜ Πο
ΣϤʺϷЧй˔ЄдрЀІЕχ ᾚᴟσςʺ῟ ᴟʾ› ᴟΥ Ϧϥʻʻ



̔RESASχ ӽὊↄ ḕ ˢ2015 ˣπψ ◕χ ӽὊↄ ḕ ̞ψ127.6̋
̔ ▀ˢ ᴥᴣ ᶛˣπᾋϥρ 2ⱳ▀ỘΥ ΰοΣϤʺ ӽὊↄϬᾃԏβϥ ◕χ
︠ ▀ỘπΚϥάρΥϩΤϥʻ

̔ζχԁ θϤ ᴥᴣ ᶛψ4,362 ʺπד ⁯π5 χ ӡρσμοΜϥʻ

RESASṕ Ṗ

βˮ ӽὊↄ ḕ ˯ρψʺ ▀ˢ ᴥᴣ ᶛˣϬ ˢ ˣπ ΰθ πΚϤʺ ӽὊↄχꜛ ϬꜘΰοΜϘβʻ
ˢ Υ Μϕς ӽΤϣ βϥ τ βϥӢ Υ‰Μʻˣ

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ ֩ ֪
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RESASṕ Ṗ

RESASṕ Ṗ
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ʿRESASs ӽὊↄ ЄІГЭˣ▀Ộ  ЫАФ

ʿRESASs ӽὊↄ ЄІГЭˣ▀Ộ  ЫАФ

╓ ᶍ ֩ ֩ ֪֪

2015

̔RESASπ ӽ ▀Ộχ  ᶤ›Ϭ ᶓβϥρʺ ◕πψӊ τ ͎ⱳ▀ỘΥ ▀Ộτ
ΰ ϛϥᶤ›Υ‰Ψʺ ⁯ ỡρ ᶓΰοϜ͎ ӟ χ  πΚϥʻ

̔▀Ộ π ᴥᴣ ᶛˢḼỘ ӡˣπϜ Ộχϙπ χ ᴥᴣ ᶛχᵃ Ϭ ϛοΣϤʺ Ộχ
Υ ◕χ▀Ộ ʺếϙπΚϥρᾠΠϥʻ



RESASṕ Ṗ

̔ RESASχ▀ỘЫАФˢ2016 ὊↄЈрЂІˣχ ◕χ▀Ộ χⱧỘ ӡ
Ộּי πψʺ Ộψ14,835 π χ26.1̋χ  Ϭ ϛοΜϥʻ

̔ ▀Ộ πᾋϥρʺΩϜ Μχψ ṐᵣṀἇ ỘπΚϤʺ7,680 π 
13.5̋ρσμοΣϤʺ ꜛ χכּ ֲốΥ ΦΨʺ ▀Ṑ χӱ χὂệΥὼ ή
ϦϥΥʺ2009 Τϣ2016 Ϙπχ ӱπψ Ộּי τ Φσ ΦψᾋϣϦσΜʻ

̔ ԁ π ṓṐᵣṀἇ Ộψ  7.1̋π Ộπψ2 τ ỘּיΥ Μ π
ΚϤʺ2009 Τϣ2012 τψᾚ ΰθΥʺζϦӟ‭ψ1,883 ˢ 87.6̋ˣ ᴥΰοΜϥʻ

Ḧḋḟ

▀Ộ  ЫАФ
▀Ộχ  2016
◕ ⱧỘ ӡ Ộּי
ˢ▀Ộ ˣ

▀Ộ  ЫАФ
▀Ộχ  2016
◕ ⱧỘ ӡ Ộּי
ˢ▀Ộ ˣ

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ ֩ ֪
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̔ Ộχ Ϭˮ ᴥᴣ ᶛ˯ˮ Ộּי ˯ˮ ▀ ˯χ͏ Τϣ╩ πᾋϥρʺ
ṐᵣṀἇ Ộρ ṓṐᵣṀἇ ỘχếΜ ΥΚϥάρΥ ΤϥΥʺ ṐᵣṀἇ
Ộπψ ▀ Υ ΨσμοΜϥʻ

̔ ◕ πχ χ  Υ₉ πΚϥθϛʺᾝ πχ ▀ χᴿ ᵠ Ϭ ϥάρΥπΦγʺ
▀жϱрχӱ ӱ ԍρσμθᴦ Ϝ―ΠϣϦϥʻ

ᶊᶧᶪ ╓ ᶍ

ᶊᶧᶪ ╓ ᶍ

RESAS
ṕ Ṗ

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ ֩ ֪
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ʿRESASs ӽὊↄ ЄІГЭˣ▀Ộ  ЫАФ ᴶΩ

ˢ Ộχ τνΜο ˣ

▀Ộ π ᴥᴣ ᶛρ Ộּי

χ ᴟἰ χ╩ Ϭᾋϥρʺ ᴟ

ἰ ΥẶτ͍ӟ τΚϥỘ ψ

ṐᵣṀἇ Ộʺ ṓṐᵣṀἇ

Ộʺ Ӳ Ộχ͏Ộ πΚϥʻ

τ ṐᵣṀἇ Ộρ ṓṐ

ᵣṀἇ Ộχ ᴟἰ Υ τ‰

Ψʺάχ͎Ộ Υ ӽχ Ộχ

ρσμοΜϥʻ

ʿRESASs ӽὊↄ ЄІГЭˣ▀Ộ  ЫАФ ᴶΩ

┐

ᴟἰ
ᴥᴣ ᶛʿ2.62
Ộּי ʿ1.60

ᴟἰ
ᴥᴣ ᶛʿ9.36
Ộּי ʿ15.38

ᴟἰ
ᴥᴣ ᶛʿ8.58
Ộּי ʿ4.72

ˢ Ộχ τνΜο ˣ

ᴥᴣ ᶛρ Ộּי χ ᴟἰ χ

╩ πψʺ ᴟἰ ΥẶτ͍ӟ

τΚϥỘ ψ ṓṐᵣṀἇ Ộʺ

ӲῬỘʺԊ╓ʾ ḩ Ộρσϥʻ

τ ṓᵣṀἇ Ộχ ᴥᴣ ᶛ

Υ‰Μʻ ṐᵣṀἇ Ộψ

ᴥᴣ ᶛρ Ộּי πӊ τ‰Μ

ϬꜘΰοΜϥΥʺ ▀ ψ

0.53ρ Μ τσμοΜϥʻ

ᴟἰ
ᴥᴣ ᶛʿ8.53
▀ ʿ1.53

ᴟἰ
ᴥᴣ ᶛʿ9.36
▀ ʿ0.51

╠ ᴴ

┐

ᴟἰ
ᴥᴣ ᶛʿ2.62
▀ ʿ1.34

ᴟἰ
ᴥᴣ ᶛʿ1.32
▀ ʿ1.28



◕Υ ◙βϓΦ▀Ộ χ ΰ

Ṑ ʺ χםᾝ σςΤϣ―ΠϣϦϥ θσṐ χ

˲ ◕χ▀Ộ Υ Πϥᴿ ˳

ᵓʾὊↄזּ˲ ΰϬώϘΠθ ◕χ▀ỘЪГрЄаи˳

̙ ―ΠϣϦϥ▀Ộ χ ΰ

˲ ◕χ▀Ộ χᾝ ˳

30

◕ψ ӽὊↄ ḕ ψ120%Ϭ ΠοΣϤʺӽ χὊↄᶨ χᶨ πΚϥάρΥϩΤϥʻά
χὊↄᶨ ψ ͎ⱳ▀Ộτ◦ΠϣϦοΜϥʻự Ϝʺ ṓṐᵣṀἇ ỘτΣΜο ᴥΥϙϣϦʺ
▀Ộ ρΰοχ ◕χ ӡ Υ▲ϩϦϥʻ

◕χ▀ỘЫАФπψ ṐᵣṀἇ Ộχ ϛϥᶤ›Υ‰ΨʺάϦψ ꜛ χכּ ∕χ
ΦήϬꜘΰοΜϥʻᾝ∕ʺꜛ Ộψ▀כּ ᶗṍϬὝΠοΣϤʺ₈ῇ10 χḧτḼỘχⱧỘЯ
ДиϜ ΦΨ ᴟβϥρ―ΠϣϦοΜϥάρΤϣʺ ꜛ ϒχӢז1ּכּ Υ‰Μ ệψзІ
ϼΥ‰Μʻ͎ⱳ▀Ộχ ΰΜ ӽʺάϦΤϣχ Υᾋ₅ϘϦϥЦрЎа˔ḼỘχ ʺ͏
ⱳ▀Ộχᶨ ᴟσς ớ σ κ︣ϬΰσΪϦωʺ▀Ộ ψẍ τ ᴞβϥάρϜ―ΠϣϦϥʻ

◕ψꜛ ỘϬ◐ϛρβϥ▀כּ Ộχ ΥΚϥΥʺ ỘψˮϜχξΨϤʾ ▀жϱр˯
Τϣʺ ʾ ▀Ṫ ϬЦ˔ІρΰθICTЂ˔РІρχ ›ᴟΥ Ϛσςʺ Φσ ᶗṍτΚϥʻ
άϦΤϣχ10 ψʺДЅЌиρЂІГЗУиχ͎νχЕжрІТ϶˔Ю˔Єдрχ ᶗṍτΚ
ϥρᾠϩϦοΣϤʺṌ ḼỘχἹϜʺЦрЎа˔ ọσςⱧỘּיχΚϤ Ϝ ΦΨ ᴟΰοΜΨ
άρΥ―ΠϣϦϥʻζχθϛʺάϦΤϣχ10 χ ӽ▀Ộψ σϥ ϞṌ χ πψσΨʺ
͎νχ ᴟτ ΰοʺ “ τꜛϣ ΦϬṞάΰοΜΨproactἷχ ᴂΤʺ ᴟΥṞΦοΤϣ

τ“ βϥreactἷχ ᴂΤτϢμοʺЪГрЄаиϜ ΦΨ ᴟβϥʻ
ζχ∑ʺДЅЌиʺЂІГЗРзГϰϜʺ σϥṪ ᵫ πψσΨʺ ᶨτΣΪϥᴣ ϞжϱТ
ІЌϱиϬ ΠϥⱧỘΥ ΦΨ βϥρ―ΠϣϦοΜϥʻ ρῬ ʺᾆẕᵫ Ấ Υ
ΰοΜϥάρψʺάϦΤϣϬ ϤᵫΨⱧỘχᵫ χẤ ρΰοχᴦ ΥΚϤʺάχ Ϭ
◕χ▀Ộ ӡ ρΰο ΠσΣβάρπʺЪГрЄаиϬ‰ϛϥάρΥπΦϥʻ

ДЅЌиρЂІГЗУиχ͎νχЕжрІТ϶˔Ю˔Єдрτ “ τ ᴂβϥ♪ Τϣʺ
₈ῇχ▀Ộ τΣΜοψʺᴞṜχϢΞσ―Π ΥẐϛϣϦϥʻ
ʾṌ χ Ộχ ᴟϬΜκ Ψ Πʺ ᴟτ ᴂΰϞβΨσϥ◦כ├Ϭ νάρτϢμοʺ
Ṍ ḼỘΥẤ Ϭ◕ τӲⱱΰ Ϊϥθϛχ ├ʻ
˔ ỘρICTЂ˔РІχ ›τϢϥ ⱧỘᵫ χθϛχ♯⌠ χ ӽπχ♯“ḕẽχ
˔ ỘρЂ˔РІỘʺ“ ʺᶘ σςỘ ḧχẸỘϬ βϥФжАЕТ϶˔Э 
ʾ▀Ộ  χ Ḋτ ᴂΰʺ₈ῇ Υᾋ₅ϘϦϥ ΰΜ Μ︣χ
˔ICTϞЯЛξΨϤχ Ṫ τếϙϬⱱνЦрЎа˔χ
˔ ỘỠ Ὂᾓּיχ Ⱳ τ ᴂΰθṞỘ◦כ
ʾ▀ỘΥᵫ ΰθЂ˔РІϬ ӽτ ϙ₅ϚσςϘκξΨϤ☼├ρχϢϤ Μ ›
ˣꜛ ֫ σς ΰΜЯРзГϰʾЂ˔РІϬӗ τְ֫πΦϥ ӽξΨϤ☼├σς

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ ֩ ֪



ˢ╥―ˣ

ᵆ ᶄᵮᶩᶍ᷅ḱḻḑḏ᷾ᶹḻᵇ

ֹ
ᵆ ᶍ ᶄᵮᶩᶍ᷅ḱḻḑḏ᷾ᶹḻᵇ ḢᴻḀ

͎͍͓͌ τ Ằ Υ├ ʾ῝ ΰθˮ ◕ξΨϤχϽжрЖДЃϱр˯ψʺ2040 τ ◙βϓΦ
Ằχ ◕χ◒ρʺζχםᾝτΰΪθ ◕ξΨϤχṁ σ ρἇ σ ├ϬꜘΰθϜχπβʻ
͐ ˮϛίβϓΦ ΰΜ ◕ ˯πψʺ ◕Ṑ Ϟ ӽχ ʺϱрТжχ ệσςϬ
ϘΠ͐νχ Ỹ Ỹρ2νχЋ˔рτỸ ΰοΣϤϘβʻ
◕ψάχΞκˮ ῲӽẤ ӽ˯τӡ ΪϣϦʺ ᵺ Ỹ τψˮ ϱЛЦ˔Єдрῖ

Ћ˔р˯Ϝӡ ΪϣϦοΜϘβʻ

╓ ╓
ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ
Ḇᴻḻ

ῲӽẤ ӽ

ΣΣϚφJR Τϣί״ ϘπχỸӽπψʺ

ʾῖ КАЕм˔ϼχὫ τΣΜοỘ ʾ ỘṐ

Υ ΰθẤ ΥἹ ήϦʺзИϯ ״ ḅ Ϟί״

σςχϱрТжϬᶨ ΰʺ χῲӽẤ Ϟ ◕ίρχῖ

Υᶨ τ“ϩϦοΜϘβʻ

ᵦχֿבΜ Ϭ βϥΩ χᾆẕʾᶘ ʾϜχ

ξΨϤχẤ χἹ Ϝ ϭπΜϘβʻ

ׄ Ϭ ρΰθẤ πψʺ ϞԐ ρΜμθ

σ ᶨЂ˔РІτᴥΠʺӺ ʾ ♅ʾᵒῐʺЀЬвИ

Гϰσςχ σṐ Υ ΰʺ ϱЛЦ˔Єдрῖ

Ћ˔рχᶨ Ϭ ϣΰχ Τϣ◦ΠοΜϘβʻ

Ϙθʺ῝Ặῖ ρԁ ρσμθᶚΰΨ Φθθγϛϥ

ῲ ἋḧΥ ήϦϥρρϜτʺ ʾ ΰχ

ʾῖ КАЕм˔ϼΥ ΰʺẤם ḧχ ὀΥԁ ế

ᴟήϦοΜϘβʻ

Ấ χ τῲΥϥ◕ᵹ τΣΜοψʺ‰ Ϟיּ ᵲ

Ӿο◓ʺיּ Ϭḯϛʺ ϜΥӗ ΰοᵙ τ ϣδϥ

ḕẽΥ ήϦοΜϘβʻ

ԁ πʺẅ Ϟ χ ΥΚώϦʺ Ψχ ˑΥ

ᶨχ πꜛ ρ Ϧ›Μῖ βϥ ρσμοΜϘβʻ

ϱЛЦ˔Єдрῖ Ћ˔р

ˮ ῲӽẤ ӽ˯χΞκʺ τʺ ᶘϞḼỘʺᾆẕ

ṐḩσςΥ ΰοΜϥ ӽπΚϤʺзИϯ ״ ḅ

Ϟί״ ʺ ◕ЯЛй˔иσςχ ʾῖ КАЕ

м˔ϼϬ Τΰοӽ ᵰρχῖ Υᶨ τσϥάρϞ

ớ τ ΰϞβΜḕẽΥ ΞάρτϢϤʺ ˑσ︠

Υῖ ΰʺ θσϯϱДϯϞ ӪῬ Υ ϘϦʺ σ

ϱЛЦ˔Єдрχ Υ ϣϦοΜϘβʻ

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ ֩ ֪
31

͎͏



ˬ

ʾ ◕ξΨϤχϽжрЖДЃϱрˢ ϱЛЦ˔
Єдрдрῖ Ћ˔рˣρ τʺ ᶘϞ Ḽ
Ộʺᾆẕ σςχ τ ΰʺˮ χ Ằ˯
РЅдрπψ¬ ϱЛЦ˔ЄдрО˔ϼ

ˢᴠ ˣ  ºΥӡ ΪϣϦοΜϥʻ

ʾ͑GϞAIʺⱳ ЯРзГϰʺХиІГАϼʺ
ϯϽзГАϼσςχ ▀Ộχ Ϭ ◙ΰ
ṛ σςτᾆẕᵫ Ấ ʺІЌ˔ЕϯА
Ф Ϭ βϥ ʻ

ʾ ᵦ χϱЛЦ˔ЄдрϵзϯϬ ◙ΰʺ
ᾆẕᵫ Ấ ϞІЌ˔ЕϯАФϬ βϥӡ
ξΪρσμοΣϤʺ ◕τḩΰοψ
ᶘχ ϺарОІχṜ ΥΚϤʺ
ᶘψ͎͍͕͌ τῬᶘ χᾆẕẤ ᴟτ
ΰΪʺ▀ᶘ῝ ὀІЧ˔ІϬ βϥ χὺ
χὓᵊϬ ϛοΜϥʻˢ Ằ ʿ ọχם
Ɫ ϢϤˣ

32

ᶍ ḛḀḯḻ 11 ḁḇᴻḐᶷḋḟ 1֩86P זּ֪
︣ᵯ ᴴᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ 1֩98P ֪

ᵆ ᶍ ᵇ ḛḀḯḻ2019 12

ˬ 2

͎͍͕͌ τ Ằ ψ τΰΪθ ṍ σ ρσϥ χ├ τ μοʺˮ χ Ằ˯
РЅдрϬ῝ ΰθʻ2040 τΚϥϓΦ Ằχ◒ʺˮ͍2χРЅдр˯ρʺζχםᾝτΰΪθ2030 Ϙπ
χ20χ Τϣ  ήϦοΣϤʺ¬ϱЛЦ˔ЄдрºρΜΞᾠ ΥάχРЅдрχ π ήϦοΜϥʻ

11χˮІЌ˔ЕϯАФ ◕ʾ Ằ ˯πψ ρỸ χ2꞊χ ὀϱЮ˔Ѕʺ ͍͎ˮᴶΩ
ẰʾϱЛЦ˔Єдр πˮ ϱЛЦ˔ЄдрО˔ϼ  ˢᴠ ˣ˯τνΜοṜ∏ήϦοΜϥʻ

︣ᵯ ᴴᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḙᴻּ᷄֩י ֪ ᶊᶃᵣᶅ

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ ֩ ֪



֯ᵲᶫᶝᶆᶍ ᶍ ᴲᶝᶀᶄᵮᶩᶍ ᶇ ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ
ᶍ ᶍ └
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ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻᶍ ᶩ ᶞᶍ └

ᶝᶀᶄᵮᶩᶍ
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̙ ™ Τϣ◐ϘμθẶ χϘκξΨϤ
◕χϘκξΨϤτΣΪϥẶ ψʺ1995 χˮ ὺ Π3ּי ếᵓ˯Τϣ◐Ϙμθʻ

ψ χὺ Πτ ΰοΜθ Ϝʺ◕χˮ χ χ―Ππὺ ΠⱧỘϬ ϛϥ˯ρ
ΜΞ Ϭᶎ ΰʺὺ ΠⱧỘϬ ϛϥⱧτσϤʺζχῇʺ ˑσὺ ΠⱧỘχὓᵊᾁ ʾᴿ
ᴂτḩΰοʺ ρ ◕™ Ṑ ʺ ◕χ͏ּיπᴿ ϬẶ ΰʺ ™ ϘκξΨϤϬ20 ӟ
Ὃ τ ϛοΦθʻ
ζχῇʺ1998 ₇Τϣ◕χ ˑσὓᵊ├ τΣΜοˮ◕ ╥ᴥ˯Υ︡Ϥ ϦϣϦʺ◕ Υ“ χὓ
ᵊξΨϤτ︠ τ╥ᴥΰʺζϦηϦχ―ΠϞӪᾋϬ ֳβϥⱧΥԁ ᴟΰοΦθΥʺ χ3ּי
ếᵓψ ԁχЮрН˔Υ ὺ ΠϬ︠ τ130ᵕӟ τ Ϥ ếᵓϬ ΪοΦθρΜΞ ʺζχ
ếᵓϬ Υ︠ τ ϛοΦθρΜΞ π χˮ◕ ╥ᵊ˯ρψӰלπΚμθʻ
Ⱳτψ ḇβϥϢΞσФкЈІϜ︡Ϥ Ϧʺ ʾϘκξΨϤχГ˔ЫτνΜοᴿ Ặ ϬΰσΥ
ϣ ϛʺṁ τˮạ ♪χיּ π―Πϥ˯ρΜΞⱧϬṁ τʺˮ οχ ™ τḩβϥⱧψ
ΰ›ΜπὨϛοΜΨ˯ρΜΞⱧϬи˔иρΰοẶḇξΨϤτ ϛοΦθʻ
άχ3ּי ếᵓψ Ⱬ Ϥ¬ᶘόχ ºπΚμοʺ ʾ ◕™ Ṑ ʾ“ χ3ּיΥ σ π
ΰΜ ϣΰ Ϭᶘόʺ ⱲϘιϕρϭς χ Μˮ ™ ˯ρΜΞⱧỘτνΜο♯“┬῏ΰ
σΥϣ ϛοΦθⱧΥⱧỘχ ῞τὌΥμθρΜΠϥʻ
άχ ™ ϘκξΨϤχ ψʺˮзРрϽжЩ˯τẐϛϣϦϥ ρ ΥẶ ΰοΣϤʺ
◕ψάχ¬ϘκξΨϤτΣΪϥзРрϽжЩºτ25 Τϣ ἄ τ︡Ϥ ϭπ θάρΥʺ
◕χϱЛЦ˔Єдрχ―Π χṁρσμοΜϥʻ

2008 τ χὺ ΠⱧỘˢ χὺ ΠⱧỘˣψḁ ΰοΜϥΥʺὓᵊπ ρσμ
θ Ϭᶨ ΰθϘκξΨϤψᾝ∕ϜὋ ΰοΣϤʺ ϕΤ ˑσ ϬΰσΥϣ ϛοΜ
ϥʻϘθʺάχ χϵзϯπψạ Υ╥ᴥʾẸיּ ΰσΥϣ ˑσГ˔ЫχзРрϽжЩΥם
☼ήϦϥ ρϜσμοΜϥʻ

̙з˔ЫрЄдАϼΤϣ◐ϘμθḂ χḩἰ χ™ 
◕πψ2000 ₇ΤϣῬ χ τ ἷχЫрЄдрΥὺ ήϦϥϢΞσⱧ Υ ΦʺϘκξΨ

Ϥχᴿ ρσμθʻζχῇ2010 ₇Τϣ ᵦỲ ḾṐχֲốτϢϤʺ ⁯ᶆ πῬ χӱ Ϟ ₵Υ
ⱳΩⱧ Υ ʺ ◕πϜ2011 τ ꜛ χכּ ▀Ṑ χᾥᴱ◕ϒχӱ ʺ שׂ Ῥ χ
₵ʺЮϽЬиϼ Ῥ χ ₵ρ3νχῬ ₵ʾӱ Υ Ⱳṍτ῝ ήϦϥσςʺ™όῬ χ
Υ ΰʺ ӽχὊↄτρμοϜ ΦσϱрОϼЕρσμθʻ
άχ₇ʺ◕ψˮῬỘ ọṁ   ˯Ϭ├ ΰʺζχ π ӽ χ▀ᶘḂỲχḺχᾋΠϥКАЕм˔ϼ
ξΨϤϬ ΰξΪθʻάϦτṁξΦ▀Ộ ʾϘκξΨϤ Υ ὀΰʺ◕ ︣ḼỘϒχПϯзрϽ
Ϭם☼ΰʺ◕χ☼├χ ΰ τνΜο ʺζχ ῀χ χ πᶆḼỘΥ“ χ☼├Ϟּזᵓᴿ ʺ
ӽᴿ τ‰Μḩ ϬⱱμοΜϥⱧΥ Τμθʻζάπʺ ◕πψּזᵓᴿ ϬГ˔ЫρΰθḼỘρχ
ξΨϤϬ ϛʺḼỘϞ ᶘσς ӽ χ ˑσ︠ τ╥ᴥϬᾦόΤΪʺ‰ ᴟϞὲῴᴿ ϬГ˔Ыρ
ΰθᴿ ʺ︡ ϙẶ χ ρΰοˮХиІϾϯ̍ϳϴиКІῖ ᵓ˯Ϭᵫ℗ʺ2015 ΤϣψḂ ὀ
χ ῢπΚϥˮᴣ Ặ Ъ˔Ќи˯Ϭ◐ϛʺᴿ χẶ Ϭ ϥθϛˮϷ˔ФрД˔Ќ˯Ϭᵫ◐ʺ
χ ™ ϵзϯτψ ὀχ ρΰοʺˮ▀Ộ ὀЈрЌ˔Planͩ˯Ϭᵫ βϥσςʺḂ ὀϬ

Г˔Ыρΰθ θσ▀Ộ☼├Ϭⱳˑρ ᵫΰθʻζχῇʺ2015 τ├ ΰθˮ ◕Ϙκʾϋρʾ
ΰέρ › ˯χ πˮ ᶨᴣ Ặ ◕˯ϬϘκξΨϤχ τἿΫʺ▀Ộ χ︡Ϥ ϙ
ρΰοˮ ◕ἷк˔ϸиϱЛЦ˔Єдр˯τ︡Ϥ Ϛάρρΰθʻζχ Τϣּזᵓᴿ ϬГ˔Ыρ
ΰθḂ ὀχם ӛϬ ΰʺ◕Υם χ Ϭ“Ξˮכ◦ ᶨᴿ ▀ỘᴟФкЅϴϼЕ˯τ ︣
ΰθʻάϦψ ◕τρμοϜʺˮּזᵓם ϬГ˔ЫρΰθϱЛЦ˔ЄдрτςχϢΞτꜛⱵ Υḩ
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ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḛḀḯḻ ֩ ֪

ᵆ ᶍ ᵇ ᶇ ᶍᶝᶀᶄᵮᶩ

ᶅ ᵧ ᵆ ᵪᶨ ᶗᵇ ᶱ ᶟᶝᶀᶄᵮᶩ

אל
ẑURṡּש ︡ Ṣ Ṣ

UR ֩ ᶍ ᴴ ֪ᶊᶧᶪ ᶍ ᵧᶎ ᵪᶨ

ᶝᶂᵾᴳ ᴲ ᶍ ᵧᶊᶎ ᶍ ᵮᵫ ᵶᶅᵩᶩᴲ ᶍ ╓ᶆᶡ ᵮᶍ

ᵧᶍ ᶆ ᶇUR֩ ᶍ ᴴ ֪ᶍ ᶆ ᴲ ᵫ ᶮᶫᶅ

ᵣᵾᴳ ᴲ ᶇᶡ ᵶᶉᵫᶨᶡᴲ ᶉ ᵫᵡᶂᵾᴳ

2 ᶊ ᵴᶫᵾ ᵧᶎ 8 ᶝᶆḁḐḋḟᵶᶅᵣᵾᵫᴲ ᶇURᵫ

ᵬᶱ ᵶᴲᵲᶍᶝᶝᶆᶎ ᶍ≥ ᶱ ᵶᵾ ᵧᵫ ᶮᶫᶪᶇᶍ ᵪᶨᴲ

ᶎᵆ ᵇᶊᶧᶪ ᶍ ᶱ ∏ᵶᵾᴳᵾᵿ ᵸᶪᶍᶆᶎᶉᵮᴲ ᶍ

ᶍ ᶇ ᴴ ᶱ ᶌᶉᵫᶨᴲ ᵬᶊᶝᶀᶄᵮᶩᶱ ᶠᶪ ᶱ ᵶᵾᴳ

ᵲᶫᶎᴲ ᵧᶱ ᶠᵾ UrRᴲ ᶍ ᶱ ᶠᵾᶝᶀᶄᵮᶩᶱ ᶠᵾᵣ ᶊ

ᶇᶂᶅᶡ ᵬᶉḩḲḋḐᵫᵡᶂᵾᴳ

ᶍ≥ ᶱ ᵶᵾ ᵧᶣᶝᶀᶄᵮᶩᶎURᶡ ᶡ ᶟᶇᵲᶬᶆᶎ ᵣᵫᴲ ·

ᶍ ᶍ≥ ᶣ ᵸᶪ ᶎ ·ᶆᵡᶩᴲḘḱḘḱᶉ ᶊ ꞌᵸᶪᵲᶇᶎ סּ ᶆᵡ

ᶪᴳ ᵫ ᵶטּ ᶱ ᶂᵾ≥ ᶱᵸᶪ ֩ᶷḑḤ᷿᷀ᴻ᷅ḳᴻḟ֪ᶇᶉᶪ

ᶆᴲ ᶊ ᵰᵾ ᶉ ᵫᶆᵬᶪᶧᵥᶊᶉᶂᵾᴳ

ᶝᵾᴲᵆ ᵇᵆURᵇᵆ ᵇᶇᵣᵥ3 ᶍḘḱḻḁᵫ ᶊ ᶆᵡᶩ 2Ǝ ᶆ ᵫ

ᵷᶅᶡ ᵺᵹᴲ ᶉ ᵪᶨ ᵶ3 ᶍ ≥ᶱ ᵸᵲᶇᴲᵲᶍ ᵫ ᵶ

ᵾᵲᶇᶍ ᵬᶉ ᶇᶉᶂᵾᴳ אל
ẑṕ Ṗ ṇ ṡSUMO ṇ Ṣ

͐

35


